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IL PIANO TRIENNALE

Ladifesaelaramazza
Salvataggl e rischio protezu)msmo

di Luigi Pro;peretti

S iarroccaeimpugnalaramaz-
zaTelecomItalia, nel diffici-
le quadro delle telecomunica-
zionimondiali. Senza promette-
re effetti speciali, il nuovo piano
strategico di Franco Bernabé

prevede la “valorizzazione”
(termine che in genere indica,
in prospettiva, una cessione) di
attivita che non possono pii1 es-.
sere considerate strategiche.
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Si tratta delle attivita in
Germania, quelle digestio-
ne diunbackboneinterna-
'zionale, nonché parti, an-
cora da 1dent1f1care di Ti
‘Media.

Attivity diverse, quindi,

_maconunfondamentale ele~

mento in comune: ciascuna
¢ assohitamente troppo pic-
colaperavere prospettive di
sviluppo nei mercati in cui
" opera, ferocemente competi-
tivi, ed abitati da giganti. Di
estero rimane dunque den-
tro Telecomil Brasile, realta
importante e ad alta cresci-
ta, e I Argentina, realta diffi-
_cile di cui Telecom dovreb-
be tra poco assumere il con-
trollo, eil cuidestino sarave-
rosimilmente valutato dopo
questo-evento. '
‘Telecom cosl si arrocca,
non soltanto in Italia (¢’¢ il
Brasile) ma senza dubbio
prevalentemente in Italia, e
pone cosi fine a una politica
di espansione internaziona-

le che gliinglesi definirebbe-

- ro "half baked" (traducibile;
caritatevolmente, comeé po-
co incisiva), iniziata dalla

vecchia Stet ma proseguita

anche nelle gestioni succes-
sive, che vedeva all’estero
Yacquisizione di quote dimi-
noranza o la creazione di
simpaticinani.
"Telecomimpugna perdan-
chelaramazza, come deve fa-

re in un mercato maturo (le
telecomunicazioni ormai-lo
sono, e il piano lo dice con
chiarezza); nel quale-i flussi
di reddito storici si assotti-
glianoy perché tecnologia,
concorrenza e regolazmne
fanno scendere tutti i prezzi.

, Questo & infatti il proble-
ma fondamentale-delle tele-
comunicazioni mondiali, che
nessuno ha ancorarisolto: co-
me sostituire i vecchi flussi
chesiperdono connuoviflus-
si.’Sono state provate molte
soluzioni, e addirittura Bri-
tish Telecom qualche anno
fa diceva di non essere or-
mai pitt né British né Tele-
com, ma non ha avuto - né
altri hanno avuto.- un parti-
colare successo.nella rein-
carnazione. La realta delle
telecomunicazioni, almeno
nei Paesi sviluppati, ¢ dun-
que quella di margini che
stagnano o siriducono.

Laramazza & dunque indi-
spensabile, tanto pili per una
societa che ha ereditato dalle
gestioni precedenti tanti de-
biti, in uno scenario che ve-
de, nel medio periodo, certa-
mente salirei tassi diinteres-
se. Il taglio dei costi previsto
¢ quindi-molto consistente:
se Telecomrimarra fedele al

‘piano che sié data, lariduzio-

ne di personale sara severa, e
riguardera molte posizioni
manageriali; i.costi operativi

saranno ridotti di un miliar-
do, ¢ anche gli investimenti
dovrebberoscendere diunsi-
mile ammontare.

Ela cessione dellarete, au-
spicata - maliziosamente -
dalla commissione Trasporti
e Telecomunicazioni della
Camera proprio il giorno pri-
ma del consiglio di Telecom
Italia? Nonsifara, perché Te-
lecom Italia ha chiaro che
questo & uno dei suoi asset
strategici. Fare in modo di as-
sicurare - atfraverso un’ap-
propriata governance opera-
tiva - servizi uguali, a condi-
zioniuguali, anche ai concor-
renti, questo si: ma spoghax—

‘senenon se ne parla.

Non se ne dolgano peral-
tro i parlamentari: sarebbe
stata un’operazione con un
costo astronomico, e con
Jaria che tira sui mercati fi-
nangziari internazionali ben
difficilmente. finanziabile.
Farla pagare dallo Stato, che
nonhaneppureisoldiper de-

tassare le tredicesime? Suv-
vial Ela Cassadepositie pre-
stiti? Preziosa istituzione,
ma con V'aria che tira i suoi
quattrini POSSONO essere usa-
tiin un modo molto pil1 pro-
duttivo per il nostro Paese
che non quello di riportare
in "comando politico" le tele-
comunicazioni.
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